REGULAMENTO DA CAMPANHA DE INCENTIVO DE VENDAS

“SUPER VENDAS IMO”
(Equipe de Vendas)
VOTORANTIM CIMENTOS S.A. E
VOTORANTIM CIMENTOS N/NE S.A.

(“VOTORANTIM CIMENTOS”)
CNPJ n° 01.637.895/0001-32
CNPJ n° 10.656.452/0001-80
DESCRICAO DA CAMPANHA

VOTORANTIM CIMENTOS S.A., inscrita no CNPJ sob n°® 01.637.895/0001-32, com sede na
Rua Gomes de Carvalho, n° 1996, nos andares 11°, 12°, na cidade de S&o Paulo, no Estado
de Séo Paulo, CEP 04547-006 e VOTORANTIM CIMENTOS N/NE S.A., inscritano CNPJ
sob n° 10.656.452/0001-80, com sede na Rua de S&o Jorge, n° 240, Sala 301 Bloco C,
na cidade de Recife, no Estado de Pernambuco, CEP 50.030-240 (doravante
denominada simplesmente de VOTORANTIM CIMENTOS ou PROMOTORA) promove
a campanha interna de incentivo denominada “Super Vendas IMO” (“Campanha”), com
abrangéncia em todo o Territorio Nacional Brasileiro, tendo por alvo os VENDEDORES
E COORDENADORES DE VENDAS REGIONAL DA TRILHA IMOBILIARIA da
VOTORANTIM CIMENTOS, com periodo de vigéncia entre 01.04.2025 a 31.12.2025 regendo-se
pelas clausulas e condi¢des deste regulamento (“Regulamento”), estando os participantes
inteiramente sujeitos ao mesmo, por adesdo expressa, aceitando voluntaria e incondicionalmente
todas as suas regras para efeitos de participacdo. Esta Campanha tera desafios mensais para
critérios de ranking e pontuagdo bem como um desafio final para ser atingido ao término da
Campanha, que serdo divulgados mensalmente aos participantes e pagos seguindo critérios
descritos nesse documento.

OBJETIVO E FORMATO DA CAMPANHA

1 A Campanha interna de incentivo tem por objetivo estimular as vendas dos produtos
descritos na clausula 2, melhorar o indicador de positivagéo e a integragédo entre a
Equipe de Vendas da VOTORANTIM CIMENTOS na forma descrita neste
Regulamento.

2 A Campanha é valida exclusivamente para vendas dos seguintes produtos produzidos
pela VOTORANTIM CIMENTOS: Cimentos Obras Especiais, Cimento Obras
Estruturais (a depender de producao/disponibilidade), Cimentos Todas as Obras
50kg e 42,5 kg, Cimentos Todas as Obras 25kg (e todas as suas marcas: Votoran,
Ital, Poty e Tocantins) e Argamassas Colantes (Votomassa), e desde que as
respectivas vendas sejam registradas mediante a emisséo de notas fiscais de qualquer
valor que representem (e consignem expressamente) uma ou mais unidades (sacos) de
cimento e



Argamassas, dentro do periodo da Campanha mencionado na clausula 9 do
presente Regulamento.

a. Para efeitos de contagem de pontos na Campanha n&o seréo
considerados os registros de venda pela emisséo de notas fiscais em que
ndo seja possivel identificar, por qualquer razdo de preenchimento da
nota ou omissdo no seu preenchimento, a aquisicdo dos produtos
descritos no item anterior dentro do periodo de vigéncia da Campanha.

3 Nesta Campanha, a equipe de vendas da VOTORANTIM CIMENTOS sera
dividida entre 2 (dois) grupos denominados “equipes”, os quais serdo compostos
de acordo com 0s seguintes critérios:

a. Grupo 1: Composto por vendedores externos e remotos que possuem
cimentos e colantes nas suas respectivas carteiras de clientes e que
poderdo ou ndo ter concreto em suas respectivas carteiras de clientes;

b. Grupo 2: Composto por vendedores externos e remotos que possuem
apenas cimentos em suas respectivas carteiras de clientes;

c. Se houver alteracdo de carteira significativa para algum participante, o
grupo ao qual este pertence podera ser revisado a partir da analise das
areas de Marketing de Trilhas IMO, Marketing de Produto Argamassa e
Gestao de Territorio Regional, para realocacdo do grupo do participante;

d. Os vendedores concorrerdo individualmente dentro do grupo que forem
alocados no inicio de cada més no formato de “bateu, levou”, ou seja,
cada vendedor tera uma meta estabelecida conforme descrito no item 5.

e. O atingimento das metas mensais somaréo pontos para cada vendedor
individualmente em formato de M100, M300 e M500. O coordenador
também concorrera dentro do més com meta estabelecidada para
respectiva trilha equipe no formato de M100, M300 e M500. Ao final da
Campanha, serdo premiados no ranking os 5 primeiros colocados Brasil
do grupo 1, 3 primeiros colocados coordenadores Brasil, melhor trilha
equipe Brasil e para o grupo 2 o primeiro do grupo.

4 Emtodos os meses da Campanha serdo divulgadas metas de positivacao (nimero
de clientes comprando no més) para: cimentos e argamassas colantes
(Votomassa). Essas metas serdo individuais para os vendedores. Ja o0s
coordenadores terdo suas metas sendo o somatoério das metas da respectiva
equipe.

5 As metas do primeiro més de Campanha para cada produto participante foram
desenhadas baseadas no Avanca VC! em formato de M100, M300 e M500.
Definiu-se o desafio de positivagcéo por regional, ficando sob responsabilidade da
area de Gestao de Territério Regional e Coordenador de Vendas o rateio a nivel
vendedor, alocando as metas de acordo com o potencial da carteira de cada
participante.

6 A VOTORANTIM CIMENTOS reserva o direito de alterar as metas de positivacao
de cada produto durante a Campanha ap0s avaliacdo das areas de Marketing de

1 0 “Avanca VC” é um programa da Votorantim Cimentos que estabelece objetivos, metas mensais e
metodologias de apuracdo para os seus vendedores.



Trilhas e Marketing de Produto Argamassa e validacéo da Diretoria Comercial.
Caso ocorra, a mudanca sera comunicada aos participantes via e-mail.

Esta Campanha terd como formato um ranking para cada grupo (conforme
explicado no item 3) com premiagcdes mensais, podendo premiar todos os
participantes do grupo dentro do més (“bateu, levou”). Também haverd uma
premiacéao final para os 5 melhores desempenhos do grupo 1, (que somarem a
maior pontuagéo) e melhor desempenho do grupo 2 (que somar a maior
pontuacéo) durante o periodo de 01.06.2025 a 31.12.2025 da Campanha.

Ao anuir com este Regulamento, o participante se declara ciente de que o0s
prémios disponibilizados na premiacdo mensal serdo divulgados a cada més
(Abril-Dezembro) e 1 (um) prémio adicional diferente no ultimo més (Dezembro),
este referente ao ranking final e pago ou entregue em Janeiro de 2026.

PRODUTOS PARTICIPANTES
Os produtos participantes da Campanha tém os seguintes codigos de
controle estabelecidos pela VOTORANTIM CIMENTOS:

Hierarquia  CodMaterial Material

Cimentos 4254293 CIMENTO CP IIl 40 RS-GRANEL
Cimentos 4254339 CIMENTO CP II-E 40-GRANEL
Cimentos 4254340 CIMENTO CP II-F 32-GRANEL
Cimentos 4254341 CIMENTO CP II-F 40-GRANEL
Cimentos 4254343 CIMENTO CP II-Z 32-GRANEL
Cimentos 4254344 CIMENTO CP 1I-Z 32 RS-GRANEL
Cimentos 4254345 CIMENTO CP IIl 32 RS-GRANEL
Cimentos 4254346 CIMENTO CP IV 32-GRANEL
Cimentos 4254348 CIMENTO CP IV 32 RS-GRANEL
Cimentos 4254349 CIMENTO CP V-ARI-GRANEL
Cimentos 4254350 CIMENTO CP V-ARI RS-GRANEL
Cimentos 4312632 CIMENTO CP Il 40 RS - GRANEL
Cimentos 4314620 CIMENTO CP 1I-Z 40 - GRANEL
Cimentos 4315834 CIMENTO CP | 40-GRANEL
Cimentos 4320243 CIMENTO CP 1I-E-32 RS-GRANEL
Cimentos 4324064 CIMENTO CP Il F40 ESP GRANEL
Cimentos 4334453 CIMENTO CP | S 40-GRANEL
Cimentos 4335623 CIMENTO CP II-F 40-GRANEL F2
Cimentos 4338750 CIMENTO CP IV 32-GRANEL MANAUS
Cimentos 4343181 CIMENTO CP II-E-40 RS-GRANEL
Cimentos 6054157 CIMENTO TODAS OBRAS ITAU 50KG CP I1E-32
Cimentos 6054158 TODAS OBRAS TOCANTINS 50KG CP Il E-32
Cimentos 6054172 CIMENTO TODAS OBRAS VOTORAN CPIIF32 25KG
Cimentos 6054174 CIMENTO TODAS OBRAS POTY 42,5KG CPII F32
Cimentos 6054178 CIMENTO TODAS OBRAS POTY 50KG CPIIF-32

Cimentos 6054180 CIMENTO TODAS OBRAS VOTORAN CPIIF32 50KG
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CIMENTO TODAS OBRAS ITAU 25KG CPII Z 32
TODAS OBRAS ITAU 50KG CP Il Z-32
TODAS OBRAS POTY 50KG CP Il Z-32

TODAS OBRAS VOTORAN 50KG CP Il Z-32
TODAS OBRAS VOTORAN 25KG CP IV-32 RS
TODAS OBRAS VOTORAN 50KG CP IV-32 RS

CIMENTO CP IV 32 RS-VOTORAN-50KG-EXPORTA

OBRAS ESPECIAIS VOTORAN 40KG CP V-ARI RS

OBRAS ESPECIAIS VOTORAN 50KG CP V-ARI RS

CIMENTO TODAS OBRAS POTY 50KG CPII E32

CIMENTO TODAS OBRAS ITAU 50KG CP IV-32

OBRA ESPECIAIS VOTORAN 40KG CPVARI ULTRA
CIMENTO OBRAS ESTRUT. ITAU 50KG CP IIF40
CIMENTO OBRAS ESTRUT. POTY 50KG CPIIF40

CIMENTO TODA OBRAS TOCANTINS 50KGCPIIF32
CIMENTO OBRAS ESPECI ITAU 40KGCPVARIULT
CIMENTO OBRAS ESTRUT. POTY 50 KG CPIIZ40

CIMENTO OBRAS ESTRUT VOTORAN 50KGCPIIZ40
CIMENTO OBRAS ESTRUT. POTY 50KG CPIIE-40

CIMENTO OBRAS EST VOTORAN 50KG CPIIE40RS

CIMENTO CPIV32-RS VOTORAN EXP STRECHT

CIMENTO TODAS OBRAS ITAU 50KG CPII F32

CIMENTO TODAS OBRAS ITAU 25KG CP Il F-32

TODAS OBRAS TOCANTINS 25KG CPII F32
CIMENTO TODAS OBRAS POTY 42,5KG CPIV 32
CIMENTO OBRAS ESP ITAU 50KG CPIV32 ULT
CIMENTO TODAS OBRAS POTY 42,5KG CPIl F32
CIMENTO TODAS OBRAS POTY 50KG CPIIF-32
CIMENTO TODAS OBRAS 50KG CPIIl 32 RS
CIMENTO TODAS OBRAS 25KG CPIII 32 RS
TODAS AS OBRAS POTY CPIIl 32 RS 25KG
TODAS AS OBRAS POTY CPIIl 32 RS 50KG
OBRAS ESPECIAIS POTY 40KG CP V-ARI RS
OBRAS ESTRUTURAIS TOCANTINS 40KG CPIIF40
TODAS AS OBRAS POTY 25KG CP IV 32
CIMENTO TODAS OBRAS POTY 42,5KG CP IV 32
TODAS AS OBRAS POTY 50KG CP IV 32
CIMENTO OBRAS ESTRUT ITAU 50KG CPIIE32RS
CIMENTO OBRAS ESTRUT. VOTORAN 50KG CPV
TODAS AS OBRAS POTY CPIII32 RS 50KG REV
CIMENTO CP II-E 32-GRANEL
ARGA CERAMICA INTERNA-(ACI)-20KG
ARGA CERAMICA EXTERNA (ACII)-20KG
PORCELANATO INTERNO CINZA — 20KG
ARGA CERAMICA INTERNA-(ACI)-15KG
ARGA GRANDES FORMATOS BRANCA-20KG



Colantes 6102766 ARGA COLATUDO CINZA - 20KG

Colantes 6106024 ARGA COLA TUDO BRANCA - 20KG.
Colantes 6117813 ARGA PISO SOBRE PISO CINZA (PSP) - 20KG
Colantes 6120463 ARGA CERAMICA EXTERNA (ACII)-15KG
Colantes 6128711 ARGA PORCELANATO INTERNO-15 KG
Colantes 6128712 ARGA COLANTE ACHI FLEXIVEL - 15KG CINZA
Colantes 6129246 ARGA PISO SOBRE PISO BRANCA (PSP) - 20KG
Colantes 6131562 ARGA PISO SOBRE PISO (PSP) - 15KG
Colantes 6132436 ARGA COLANTE ACHI FLEXIVEL - 20KG CINZA
Colantes 6132437 ARGA COLANTE ACIII FLEXIVEL - 20KG BRANC
Colantes 6156261 PORCELANATO INTERNO BRANCA — 20KG
Colantes 6170989 ARGA CERAMICA INTERNA (ACI) 20KG PLAST
Colantes 6170990 ARGA CERAMICA EXTERNA (ACIl) 20KG PLAST
Colantes 6170991 ARGA PISO SOBRE PISO CINZA (PSP) 20KG PL
Colantes 6170992 ARGA COLANTE ACHI FLEX 20KG CINZA PLAST
Colantes 6175158 ARGA CERAMICA INTERNA(ACI) 20KG PRACOLAR
Colantes 6175159 ARGA CERAMICA EXTERNA ACII 20KG PRACOLAR
Colantes 6175160 ARGA COLANTE ACIII FLEX 20KG CINZA PRACO
Colantes 6177805 ARGA PORCELANATO INTERNO 20KG (PLAST)
Colantes 6194131 ARGA PISO SOBRE PISO CINZA INT - 15KG
Colantes 6194143 ARGA PISO SOBRE PISO CINZA INT - 20KG
Colantes 6194144 ARGA PISO SOBRE PISO CINZA INT - 20KG PL
PERIODO DA CAMPANHA

10 O periodo de vigéncia da Campanha sera aquele compreendido entre os dias
01.04.2025 e 31.12.2025, com langamento pela VOTORANTIM CIMENTOS, que
terdo seus prazos, critérios de ranking e pontuacdo definidos na divulgacéao,
conforme explicado nos itens 1 a 8. No periodo de 01.04.2025 a 31.05.2025
participardo da Campanha apenas o0s vendedores que nao possuem
concreto nas suas respectivas carteiras.

11 O periodo total da Campanha mencionado na clausula 10 sera o mesmo intervalo
de tempo em cujas datas as notas fiscais de vendas dos produtos descritos na
clausula 2 deverdo ser emitidas. Serdo consideradas validas somente as vendas
gue nao forem canceladas ou estornadas por qualquer razao. A apuracao das notas
fiscais sera feita de forma sistémica (SAP e Qliksense).

12 Fica a critério da VOTORANTIM CIMENTOS o direito de finalizar esta Campanha
antecipadamente, sem qualquer aviso prévio e sem direito a qualquer indenizagao
aos participantes.

QUEM PODE PARTICIPAR

13 Estdo aptos a participar da Campanha os empregados ativos - com clientes
alocados em suas respectivas carteiras no inicio da Campanha em 01.04.2025.
Os empregados devem estar enquadrados como Vendedores Externos, Remotos



ou Coordenador de Vendas Regional, atuantes no Brasil, nas Regionais Sul,
Centro Norte, Sudeste, Nordeste, da Trilha Imobiliaria e Hibridos (TEC IMO / TEC
IMO IND INFRA). Para participar da Campanha, é obrigatério o aceite deste
Regulamento pelo participante até o dia 30.04.2025. Excecao para vendedores
Novos que entrarem na empresa até a data de 30.04.2025, com carteira atribuida
até 15.05.2025 e que daréo aceite retroativo no Regulamento até 20.05.2025. O
mesmo acontecera com os vendedores que sejam efetivados ao decorrer do ano,
entrando em meses subsequéntes.

14 SO serdo elegiveis vendedores e coordenadores que tem o0 minimo de 1 produto
participante da Campanha disponivel para venda na sua regiao.

15 O vendedor externo, remoto ou coordenador regional que mudar de funcéo neste
periodo, deixando de ser vendedor ou coordenador, ndo podera participar da
Campanhano geral, salvo excecao indicada no item 13 acima.

16 O empregado participante da Campanha que for desligado ou que solicitar
desligamento das suas funcbes da Equipe de Vendas da VOTORANTIM
CIMENTOS, durante a Campanha ou até a data da premiacdo, sera
automaticamente desclassificado e ndo concorrerd aos prémios descritos na
clausula 32 deste Regulamento. Cabe ao gestor direto do participante desligado
informar a equipe de Marketing de Trilhas IMO e Marketing de Produto Argamassa
a necessidade de exclusdo do nome do empregado desligado dos participantes
da Campanha até 10 (dez) dias antes das datas indicadas para divulgacao dos
resultados mensais.

16.1 Caso o empregado seja demitido (por justa causa ou néo) ou solicite seu
desligamento antes da data de entrega da premiacdo e posteriormente a
divulgacéo dos ganhadores nos termos da clausula 29 deste Regulamento, sera
anulada a posicdo do mesmo no ranking referido na clausula 29, sendo
eliminada a vaga designada a este. Havera reposicao pelo proximo empregado
no ranking.

16.2 O participante que se encontrar no gozo de férias continuara pontuando
automaticamente de acordo com sua carteira de clientes. A pontuacdo desses
participantes sera calculada com base na performance de sua carteira de
clientes, como se estivessem ativos.

16.3 Em caso de licenca médica, maternidade ou paternidade, ou qualquer
outra prevista na legislacdo (“Licenga”), o participante ou seu Coordenador
devera notificar a equipe de Marketing de Trilhas IMO sobre a Licenca. A equipe
de Marketing de Trilhas IMO atualizara o status do participante no sistema da
Campanha para refletir a Licenca.

16.3.1 Em caso de Licenga superior a 30 (trinta) dias, ndo havera pontuagéo
atribuida ao participante que esteja nessa condicdo, uma vez que este tera a
sua carteira de clientes atribuida a outro vendedor.

COMO PARTICIPAR

17 Para ser considerado participante da Campanha os empregados mencionados na
clausula 13 deste Regulamento deverdo observar 0s seguintes requisitos, sem
prejuizo de outros requisitos descritos neste mesmo documento:

17.1 Realizar login no site oficial da Campanha www.campanhaimovc.com.br e



aceitar este Regulamento até a data descrita na clausula 13.

17.2 Promover (cada qual de acordo com a sua funcao especifica) a venda dos
produtos dos segmentos mencionados na clausula 9 e demais critérios descritos
neste Regulamento.

COMO PONTUAR NA CAMPANHA

18 A pontuacdo da Campanha observara o enquadramento de cada participante e
os critérios definidos nas subclausulas abaixo.

18.1 INDICADOR POSITIVACAO

O indicador mensurado na Campanha no periodo mencionado no item 11
sera “Numero de positivagdes”. Este indicador é calculado por meio da
seguinte férmula:

N° de positivagBes? = n° de positivagOes realizadas?

1 Seré4 considerada a carteira do vendedor no Ultimo dia Util do més vigente e base de apuragéo via Qliksense. Apenas é considerado o segmento
“trihaglobal IMO” nas carteiras.

Para fins de Campanha, em caso de mudanca de mais de 10% da carteira de um vendedor participante, se solicitado ajuste de baseline por
parte do participante, havera uma avaliagdo dos times de MKT IMO, MKT de Produto Argamassas e GT Regional para alteragdo das
metas.

2As metas foram estruturadas segundo racional descrito no item 5.

18.2 ATRIBUICAO DE PONTUACAO DO INDICADOR POSITIVACAO DOS
VENDEDORES EXTERNOS

As apuracdes serdo via Qliksense ao longo do periodo de Campanha, e a
pontuacdo do Indicador Positivacdo dentro da Campanha em questao seguira
a seguinte regra:

Cada produto terd um peso especifico, sendo: cimentos 50% e colantes 50%.
AVOTORANTIM CIMENTOS reserva o direito de poder alterar os pesos de cada
produto no decorrer da Campanha apos validacdo das area de MKT de trilhas
IMO e diretoria comercial. Excecao se aplica a regional CN para as regides das
trilhas equipe CN-IMO+INF+IND AP/PA e CN- IMO+INF+IND MT/MS cujos
vendedores serdo alocados no grupo 2, onde o produto “argamassa colante”
nao esta disponivel para venda. Os pesos para esses casos seguirdo da
seguinte forma: cimentos 100%.

A pontuacao € calculada através da seguinte formula:
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Para o grupo 02, a pontuacdo é calculada através da seguinte férmula:
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O descritivo acima no item 18.2 da-se para o0 somatério e composicdo do
ranking final que sera apurado em 31.12.2025. Para a premiagdo mensal
“bateu, levou” cada produto tera valor em reais (R$) especifico, sendo:
cimento R$200,00, e colantes R$100,00, podendo cada vendedor apto a
participacdo da Campanha ganhar até R$300,00 mensais, em caso de
atingimento simultaneo de todas as metas de positivacdo estabelecidas
dentro do més vigente.

A premiacéo é calculada através do seguinte racional*:

Premiacdo = Atingiu meta de positivagdo mensal de cimento? (sim) = R$200,00
Premiacdo = Atingiu meta de positivacdo mensal de colantes? (ndo) =0
Total a receber no “bateu, levou” = R$200,00

*exemplo meramente ilustrativo

18.3 ATRIBUICAO DE  PONTUACAO DO INDICADOR
POSITIVACAO DOS COORDENADORES DE VENDA REGIONAIS

Sera formado um Unico grupo com um Unico ranking no qual se enquadram
0s coordenadores regionais do Brasil. Havera a atribuicdo de pontos de
acordo com o atingimento de positivagdes de cada produto, de cada um dos
seus vendedores(a) participantes e elegiveis a Campanha. Sendo assim,
coordenadores de venda regionais competem em um ranking Brasil, com
uma atribuicdo de pontos baseada no resultado mensal da sua respectiva
equipe.



Exemplo: Meta coordenador = somatorio das metas dos vendedores da
equipe

Somatorio da equipe 1200 positivacdes = meta do coordenador

19 ACELERADORES
INDICADOR QUALIDADE DE PREENCHIMENTO DO FUNIL

O indicador “Qualidade do Funil” pode ser inserido na Campanha, se solicitado pelo
Diretor de Vendas em avaliacdo conjunta com as areas de Marketing de Trilhas IMO,
a qualquer momento como um acelerador (define-se como acelerador o indicador
responsavel por adicionar uma pontuacédo extra ao participante que atingi-la dentro do
més em que estiver vigente. Esse indicador é mensurado pela area de Gestdo de
Territério Corporativa e é calculado por meio da seguinte férmula:

Qualidade de preenchimento do funil = n®de linhas com pesquisa correta no funil =+ (n° total de linhas do funil
+ n°de clientes consumindo sem mapeamento)

Sao consideradas as seguintes linhas nos seguintes critérios como detratoras:
Produtos com negociacdo no passado

Obras com menos de 3 produtos mapeados

Volumes acima de 300Kt ou 300 Km3

Obras perdidas sem motivo de perda e Obras consumindo sem mapeamento no funil

NUMERO DE PRODUTOS

O indicador de “numero de produtos” pode ser inserido na Campanha, se solicitado
pelo Diretor de Vendas em avaliagdo conjunta com as areas de Marketing de Trilhas
IMO, a qualquer momento como um acelerador (define-se como acelerador o indicador
responséavel por adicionar uma pontuacao extra ao participante que atingi-la dentro do més
em que estiver vigente.

Esse indicador € mensurado pela area de Gestédo de Territério Corporativa e é calculado por
meio da seguinte férmula:

Qtde de produtos (Concreto, Cimentos, Colantes, Basicas e Impermeabilizantes) dividido pelo nimero de clientes positivados.
O resultado do més se da pela féormula: Quantidade de positivagdes Unicas Produtos Hierarquicos (“Prod. Hier”) 3 nos Gltimos
12 meses / quantidade de clientes que positivaram ao menos 1 prod. hier 3 nos Gltimos 12 meses

Exemplo: A apuracao de jan/25 ira considerar a quantidade de positivacdes Unicas de produtos Hier 3 no periodo de fev/24
até jan/25 sobre a quantidade de clientes que positivaram nesse periodo algum produto hier 3 (qtde de produtos positivados
(12M)/ gtde de clientes positivados (12M)

O YTD25 serd4 a média movel dos resultados dos Ultimos 12 meses, sendo o resultado final 2025 a média dos resultados de
jan/25 até dez/25. Dado que o resultado de cada més néo se altera apos seu fechamento, clientes fechados sao considerados
até o momento que estavam na carteira de algum vendedor/trilha equipe/regional e apds inativados néo entrardo nos
resultados seguintes (mas permanecem no histérico do resultado de quando estavam na carteira).

1) Considerando Agp Segmento: Construtoras + Pessoas Juridicas (PJ);

2) Hierarquia de produtos: Cimentos, basicas, colantes, concreto e impermeabilizantes (aditivos e poliméricas)

3) Excluindo vendedores CPP/Representantes/Lideres vendedores

4) Trilha Global IMO

20 FORMACAO DO RANKING DE VENDEDORES E NUMERO DE PREMIADOS

20.1 Ranking Mensal por grupo



Serao premiados mensalmente (abril a dezembro), os vendedores de cada um
dos grupos 01 e 02 que atingirem a meta 300 estabelecida de positivacdo de
algum dos produtos participantes da campanha. Vendedores que atingirem a
meta abaixo da M300 receberédo apenas a pontuacao respectiva ao atingimento
semelhante a pontuagéo das metas de PPR/RV da empresa. Aos que atingirem
a meta igual ou acima da M300, receberdo pontuacédo + pagamento do valor
respectivo do produto atingido. Em caso de atingimento mensal maior do que
30% ou inferior a 20%, a VOTORANTIM CIMENTOS poderéa rever as metas
juntamente as areas de MKT de trilhas e produto argamassas, para definicdo
de um novo target para o0 més seguinte.

20.2 Ranking Final

Serdo premiados ao final do periodo da Campanha, 5 vendedores do grupo 01
e 1 vendedor do grupo 02. Ter a maior pontuacgéo final na Campanha dentro de
cada grupo. A pontuacdao final considera a soma das pontuac¢fes do periodo de
01.06.2025 a 31.12.2025 da Campanha.

21 PONTUACAO DOS PARTICIPANTES ENQUADRADOS COMO
COORDENADORES DE VENDA REGIONAL

Os coordenadores serdo avaliados em um ranking Unico conforme avanco de
sua equipe de vendas e ja detalhado no item 18.

22 FORMACAO DO RANKING DE COORDENADORES DE VENDA REGIONAL E
NUMERO DE PREMIADOS

22.1 Ranking Final Brasil

Serao premiados ao final do periodo da Campanha, 03 coordenadores que
atenderem o critério descrito abaixo:

1) Ter o maior somatério de pontuacdo ao final da Campanha no dia
31.12.2025. O somatoério da pontuacdo é a soma da trilha equipe no periodo
de 01.06.2025 a 31.12.2025.

23 CRITERIOS DE DESEMPATE

Eventuais empates de pontuacédo no ranking final da Campanha seréo resolvidos
mediante a aplicacdo dos seguintes critérios, nessa ordem:

23.1 Participantes enquadrados nos grupos 01

23.1.1 Numero de positivacdes acima vs. baseline = Prod Hier 3
cimentos no periodo de Campanha junho a dezembro. Resultado

do calculo € o numero absoluto. O baseline é o nudmero
estabelecido pela gestédo de territorio regional para o ano de 2025

de cada carteira dos vendedores.

23.1.2 Numero de positivagdes acima vs. baseline = Prod Hier 3 colantes no
periodo de campanha junho a dezembro. Resultado do célculo € o numero
absoluto. O baseline € o numero estabelecido pela gestdo de territrio



regional para o ano de 2025 de cada carteira dos vendedores.

23.2 Participantes enquadrados no grupo 02
23.2.1 Numero de positivagdes acima vs. baseline = Prod Hier 3
cimentos no periodo de Campanha junho a dezembro. Resultado
do calculo € o numero absoluto. O baseline € o numero
estabelecido pela gestéo de territério regional para o ano de 2025
de cada carteira dos vendedores.

23.3 Participantes enquadrados como Coordenador de Vendas Regional

23.3.1 Numero de positivagdes acima vs. baseline = Prod Hier 3
cimentos no periodo de Campanha junho a dezembro. Resultado

do calculo € o numero absoluto. O baseline é o nudmero
estabelecido pela gestédo de territorio regional para o ano de 2025

de cada carteira dos coordenador.

23.3.2 Numero de positivagdes acima vs. baseline = Prod Hier 3 colantes no
periodo de Campanha junho a dezembro. Resultado do calculo € o numero
absoluto. O baseline € o nimero estabelecido pela gestdo de territrio
regional para o ano de 2025 de cada carteira dos coordenador.

APURACAO DOS RESULTADOS E RANKING

24 A apuracdo dos resultados sera realizada pela equipe de Marketing de Trilhas
e Marketing de Produto Argamassas designada da VOTORANTIM CIMENTOS
que anunciara mensalmente o ranking de performance elaborado a partir da
pontuacdo dos participantes e conforme os critérios de pontuacao, por meio de
e-mail corporativo campanhaimovc@vcimentos.com) e divulgacéao no site oficial
da Campanha (www.campanhaimovc.com.br).

24.1 A pontuacdo mensal do ranking sera liberada para consulta até o
10° (décimo) dia util do més subsequente ao apurado.

24.2 Os pontos serdo apurados ao final de cada més e consolidados e
divulgados no ranking no més subsequente.

24.3 Nao serdo passiveis de pleito problemas logisticos que possam
ocorrer em virtude de atrasos em entregas e/ou falta de agendas para captacéo
de produtos.

24.4 Todos os dados de cadastramento dos participantes e das notas
fiscais estardo sujeitos a posterior checagem pela equipe designada pela
PROMOTORA que € autorizada automaticamente, pelos mesmos
participantes, a proceder tal confirmacao, autorizacdo essa que € dada por
meio da aceitacdo de todos os termos deste Regulamento.

24.5 O ranking divulgado a todos os participantes somente
contemplara o nome e desempenho dos 10 (dez) primeiros colocados de
cada grupo e dos 3 (trés) primeiros colocados dos coordenadores. Cada
participante recebera a sua pontuagdo e posi¢cdo no ranking, de forma
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individualizada, por e-mail.

25 E garantida a participacéo e a pontuacéo na forma das clausulas precedentes,
desde que obedecidas as regras deste Regulamento e que n&o seja constatado,
pela PROMOTORA, qualquer meio que comprovada e tecnicamente apontem
para a ocorréncia de fraude em favor do participante e/ou de terceiros. Em caso de
suspeita de fraude é autorizada a reavaliacdo do resultado do participante em um
comité desde que este contenha 1 (um) participante da area de Marketing de
Trilhas Imobiliaria, 1(um) participante da area de Gestao de Territorio da regional,
o coordenador direto do participante (caso o fato apurado se refira a um vendedor)
e 0 gerente da regional. Se necessario havera o envolvimento da equipe da
Diretoria de Governanga, Riscos e Compliance & Auditoria Interna e Ouvidoria da
VOTORANTIM CIMENTOS.

26 Aqueles que nao detenham, no momento da premiacéo quaisquer das condi¢oes
de elegibilidade ao prémio (citadas nas clausulas anteriores), tais como vinculo
empregaticio com a VOTORANTIM CIMENTOS; participacéo licita e sem burlas,
além de todos os demais requisitos previstos neste Regulamento, seréo
desclassificados da Campanha e eventual prémio concedido sera extinto. O
participante desclassificado sera comunicado por e-mail a partir do momento da
deciséo.

27 A VOTORANTIM CIMENTOS nédo se responsabilizard, tampouco aceitara
pontuacao decorrente de falhas ou negligéncia no ato da venda no que implique
em ndo insercao dos dados das notas fiscais, adotando 0 mesmo critério em relacao
a cadastramentos de clientes, insumos e participantes cujos dados ndo tenham
sido inseridos em seu banco de dados por razbes alheias a vontade da
VOTORANTIM CIMENTOS tais como (mas nao exclusivamente) falhas no sistema
fazendario responsavel pelos registros de notas fiscais; negligéncia do participante;
defeitos decorrentes de linha telefénica ou de qualquer forma transmisséo de dados;
erros de acesso ou quedas de energia elétrica; interferéncias criminosas de
terceiros; defeitos nos computadores utilizados para acesso ao site e quaisquer
outros que ndo decorram do sistema de cadastro da PROMOTORA; ou pela
insercdo de dados relativos a revendedores que nao estejam regular e
validamente cadastrados, ou que ndo sejam, reconhecida e tecnicamente, de
responsabilidade da PROMOTORA, o que podera inclusive ser comprovado
mediante pericia, com a qual desde ja o participante aderente da Campanha
concorda.

DIVULGACAO

28 A Campanha sera divulgada por uma Live, sendo convidados todos
0S potenciais participantes para a assistirem, e por meio de e- mail
corporativo (campanhaimovc@vcimentos.com), bem como pelo site
oficial da Campanha (www.campanhaimovc.com.br).

28.1 A VOTORANTIM CIMENTOS disponibilizara este Regulamento completo no
endereco eletronico da Campanha www.campanhaimovc.com.br .

28.2 Em caso de duvidas sobre a Campanha, os interessados poderao entrar em
contato com a equipe designada pela PROMOTORA por meio do e-mail exclusivo da
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Campanha: campanhaimovc@vcimentos.com.

PREMIACAO

29 A Campanha observara, como forma de pontuacdo, as regras dispostas neste
Regulamento.

30 A PREMIACAO MENSAL seréa concedida para os participantes que atingirem as
metas estabelecidas nesse regularmento, valida para os meses abril a julho.

30.1 Preenchidos todos os requisitos e pressupostos exigidos neste Regulamento,
cada um dos participantes referidos no item anterior serdo automaticamente
contemplados, sem qualquer sorteio, com pix em conta, a chave pix devera
ser informada obrigatoriamente no formulario de cadastro disponivel no site
da campanha (www.campanhaimovc.com.br).

Premiacao Mensal

Grupos Valor do prémio até Participantes elegiveis
Grupo 1 RS 300 Vendedores Externos, Remotos e Coordenadores com cimento e colantes
Grupo 2 RS 200 Vendedores Externos apenas cimentos

31 A PREMIACAO FINAL sera concedida para os 5 participantes que atingirem as
melhores colocacdes no ranking final conforme regras de pontuacéo e atingimento
de metas do presente Regulamento. Os participantes do grupo 02 terdo como
ganhador apenas o primeiro colocado no ranking final.

32 Preenchidos todos os requisitos e pressupostos exigidos neste Regulamento, 0s
participantes referidos no item 31 serdo automaticamente contemplados, sem
gualquer sorteio, com 1 (um) cartdo presente (FLASH) correspondente aos
valores descritos abaixo. O valor da premiacdo também podera ser depositado
via pix, conforme descrito no item 30.1 deste Regulamento, a critério da
VOTORANTIM CIMENTOS.

Premiacao Final - Vendedores

Grupos 1°lugar 2° 30 Jlugar 4° 50
Grupo 1 RS 5.000 RS 4.000 RS 3.000 RS 2.000 RS 1.000
Grupo 2 RS 2.000 N/A N/A N/A N/A

Premiacao Final - Coordenadores

Grupos 1°|ugar 2° 39 Jugar
Grupo 1 RS 3.000 RS 2.000 RS 1.000
Grupo 2 N/A N/A N/A

32.1 O prémio no valor descrito acima, ndo podera ser trocado ou fornecido
em dinheiro em espécie ou de qualquer outra forma.

32.2 O cartdo FLASH é o mesmo utilizado pelo funcionario, onde é creditado
o vale alimentacao/refeicao mensalmente.

32.3 A responsabilidade da VOTORANTIM CIMENTOS perante cada
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contemplado encerra-se no momento da prestacao das obrigagdes inerentes
ao prémio referidas neste item, eximindo-se a VOTORANTIM CIMENTOS de
eventuais problemas que possam ocorrer posteriormente a entrega do prémio.
32.4 Caso nado tenham vendedores e coordenadores suficientes para que o
ranking seja composto, em fun¢do do nao atingimento dos gatilhos definidos,
a VOTORANTIM CIMENTOS tem o direito de premiar menos participantes,
desde que estes tenham atingidos os critérios para tal.

32.5 Caso o participante premiado ndo se manifeste até 10 (dez) dias corridos da
solicitagdo das informagbes de envio, a VOTORANTIM CIMENTOS tem o
direito de premiar o préximo do ranking, desde que o mesmo tenha atingido
os gatilhos estabelecidos neste documento.

32.6 O pix sera enviado para chave pix devidamente cadastrada no site da
campanha (www.campanhaimovc.com.br) de cada vencedor em até 10 (dez)
dias uteis. O participante concorda que o pix cadastrado deve ser de sua
propria titularidade. A VOTORANTIM CIMENTOS néo se responsabiliza por
informacdes incorretas preenchidas pelo usuario.

CESSAO DE DIREITOS E TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS.

33 Os participantes contemplados, pelo simples aceite das regras deste Regulamento
nos termos do disposto na clausula 17, estédo cientes de que no curso da Campanha
podera haver a solicitacdo pela VOTORANTIM CIMENTOS do uso de sua
imagem e som de voz, sem qualquer 6nus para a VOTORANTIM CIMENTOS
e/ou para as marcas da VOTORANTIM CIMENTOS ou associada a expressao
‘SUPER VENDAS IMO”, com a participagdo da Agéncia OMZ, Agéncia de
Propaganda responsavel pela Campanha, para uso exclusivo na divulgacéo desta. A
cessao e autorizacao do uso de voz e imagem serdo formalizados através de Termo
de Autorizacdo de Uso e Imagem, momento em que o participante fornecera seu
consentimento para a finalidade descrita nesta clausula.

34 Para todos os efeitos, ao anuir com este Regulamento, o participante manifesta
sua ciéncia de que a VOTORANTIM CIMENTOS captara e tratara os dados
abaixo mencionados neste item com a finalidade de desenvolver a presente
Campanha, promovendo o controle de acessos, apuragdo dos resultados, entrega dos
beneficios, divulgacdo de resultados e atividades correlatas de contato com o0s
interessados: nome, CPF, e-mail_corporativo, numero_de telefone corporativo,
endereco completo e chave pix para entrega dos prémios como serdo feitos pelos
correios e/ou pix. Os dados poderéo ser compartilhados com a Agéncia OMZ e Progiro,
agéncias de propaganda responséaveis por esta Campanha, apenas com a finalidade de
apoio na divulgacao de resultados deste Regulamento e pagamento.

35 Caso o participante tenha alguma davida em relacdo ao tratamento de seus dados
pessoais, ele poderd acessar a politica de privacidade da VOTORANTIM
CIMENTOS disponivel em https://www.votorantimcimentos.com.br/politica-de-
privacidade/, nosso aviso de privacidade para empregados disponivel neste link
ou contatar nosso encarregado por meio do Igpd@vcimentos.com.

DESCLASSIFICACAO.

36 Os participantes poderao ser excluidos automaticamente da Campanha em caso
de fraude devidamente comprovada, do nao preenchimento dos requisitos
previamente determinados e/ou em decorréncia da prestacdo de informacdes
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incorretas ou equivocadas, de acordo com as regras deste Regulamento.
DISPOSICOES GERAIS.

E de total responsabilidade da VOTORANTIM CIMENTOS o cumprimento de
todas as obrigacdes estabelecidas neste Regulamento.

Os dados e documentos relativos a Campanha serdo guardados para fins de
prestacdo de contas e arquivamento pelo prazo de 5 (cinco) anos contados do
encerramento da Campanha, apds o qual os mesmos serdo descartados.

Caso os participantes contemplados com a premiacao final ndo sejam, por alguma
razao, localizados em 10 (dez) dias apés o encerramento da Campanha caducara
o direito dos respectivos titulares.

Na ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, a VOTORANTIM CIMENTOS se
reserva no direito de suspender a presente Campanha, sendo que caso os efeitos
do evento perdurem por mais de 30 (trinta) dias, a VOTORANTIM CIMENTOS se
reserva o direito cancelar ou postergar a Campanha, a seu exclusivo critério, nos
mesmos termos do item 12 deste Regulamento.

Na hipotese de, a época da realizacao da premiacédo, o participante contemplado
estiver desvinculado (mediante o rompimento do seu vinculo empregaticio, seja este
por motivo préprio ou pela empresa) da VOTORANTIM CIMENTOS, perdera o
direito ao prémio.

Esta Campanha tem por objetivo promover o portfélio de produtos da
VOTORANTIM CIMENTOS no mercado da Trilha Imobiliaria, sendo por essa
razao Unica e exclusivamente direcionada a um publico interno segmentado, sem
gualquer vinculo com o consumidor final e sem carater de propaganda.

Fica, desde ja, eleito o foro da Comarca do domicilio do participante para solugéo
de quaisquer questdes referentes ao Regulamento desta Campanha.

27 DE MARCO DE 2025.



